DEVREK TSO UYELERININ ULUSAL VE
ULUSLARARASI REKABETCILIGINI ARTIRMA
STRATEJILERI

-




Bu rapor, Uyelerin i¢ ve dis pazarlarda rekabet gliclini artirmak icin atmasi gereken adimlari ele alir. Raporun
ana basliklari asagida bigimlendirilmistir;

e BOliim 1: Mevcut Rekabet Ortami
o Turkiye’de KOBI’lerin rekabet giiciini etkileyen faktorler
o Devrek ve Bati Karadeniz bolgesi icin ekonomik analiz
o Boliim 2: Rekabet Giiciinii Artirmak igin Stratejiler
o Marka ve pazarlama stratejileri
o lhracat siiregleri ve e-ihracat firsatlari
o Devlet destekleri ve tesvikler (KOSGEB, Ticaret Bakanligi destekleri)
o Bo6liim 3: Devrek TSO Uyelerine Ozel Oneriler
o Bolgesel firsatlar ve is birlikleri
o Uluslararasi fuarlara ve is baglantilarina katilim onerileri
o Sektor bazinda rekabet avantajlari olugturma yontemleri

Bo6liim 1: Mevcut Rekabet Ortami
1.1. Tiirkiye’de KOB/’lerin Rekabet Giiciinii Etkileyen Faktorler

Turkiye’de KOBI’ler, ekonomik biiyiimenin temel taslarindan biri olup toplam isletmelerin %$99’unu
olusturmaktadir. Ancak, rekabet gliciini artirmak icin asagidaki temel faktorleri dikkate almak
gerekmektedir:

o Teknolojik Yatirimlar: Dijitallesme, otomasyon ve yapay zeka destekli is stirecleri rekabet avantaji
saglamaktadir.

o Finansal Kaynaklara Erisim: KOBIi’lerin ulusal ve uluslararasi pazarlara acilmasi icin finansal destek
mekanizmalarina erisimi dnemlidir.

« Inovasyon ve Uriin Gelistirme: Yeni pazarlara giris yapabilmek icin inovatif iriin ve hizmetler
gelistiriimelidir.

o Pazarlama ve Marka Yonetimi: Rekabet giiciini artirmak i¢in markalasma stratejileri
gelistiriimelidir.

o Lojistik ve Tedarik Zinciri Yonetimi: Etkin bir lojistik agina sahip olmak, 6zellikle ihracat yapan
firmalar igin blylk avantaj saglamaktadir.

1.2. Devrek ve Bati Karadeniz Bolgesi i¢in Ekonomik Analiz

Devrek ve Bati Karadeniz bolgesi, tarim, ormancilik, sanayi ve hizmet sektoérleri agisindan énemli bir
potansiyele sahiptir. Ancak, bélgenin ulusal ve uluslararasi rekabet gliclinli artirabilmesi icin bazi stratejik
gelisim alanlari bulunmaktadir:

o Sektorel Guiclii Yonler: Ahsap ve mobilya sekt6rl, madencilik, tarim ve turizm bdlgenin dne ¢ikan
sektorleridir.

« [hracat Potansiyeli: Bolgedeki isletmelerin 6zellikle ahsap riinler, tarim Uriinleri ve sanayi triinleri
alaninda ihracat yapma potansiyeli yliksektir.

e E-Ticaret ve Dijital Pazarlama: Bolgesel isletmeler igin dijital kanallarin etkin kullanimi biiyiik 6nem
tasimaktadir.
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e Altyapi ve Lojistik Sorunlari: Bolgedeki lojistik ve ulagim imkanlarinin gelistirilmesi, ihracat
sureglerini kolaylagtiracaktir.

Béliim 2: Rekabet Giiciinii Artirmak igin Stratejiler
2.1. Marka ve Pazarlama Stratejileri

e Markalagma Siireci: Firmalarin kendilerine 6zgi marka kimligi olusturarak ulusal ve uluslararasi
pazarda bilinirliklerini artirmalari gerekmektedir.

o Dijital Pazarlama: SEO, sosyal medya, icerik pazarlamasi ve e-ticaret stratejileri ile misteri kitlesini
genisletmek miumkuinddar.

e Kurumsal Kimlik Geligstirme: Logo, ambalaj tasarimi, web sitesi ve sosyal medya hesaplarinin
profesyonel sekilde yonetilmesi, marka degerini ylkseltecektir.

o Hedef Pazar Analizi: isletmelerin {iriin ve hizmetlerini en uygun pazarlara yénlendirmesi icin hedef
pazar arastirmalari yapilmalidir.

2.2. ihracat Siiregleri ve E-ihracat Firsatlari

« ihracata Baslangig: Firmalar icin ihracat siirecleri konusunda bilgilendirici egitimler diizenlenmelidir.

o E-ihracat: Amazon, Alibaba ve Trendyol gibi platformlar iizerinden e-ihracata yénelmek, uluslararasi
pazarlara ag¢ilma firsati sunmaktadir.

« ihracat Lojistigi: Gimriikleme, tasima ve uluslararasi sertifikasyon konularinda isletmelere
danismanlik hizmetleri verilmelidir.

o Uluslararasi Sertifikalar: 1ISO 9001, CE, FSC gibi uluslararasi kalite belgeleri alarak ihracat
pazarlarinda rekabet avantaji saglanmaldir.

2.3. Devlet Destekleri ve Tesvikler (KOSGEB, Ticaret Bakanligi Destekleri)

Devlet destekleri, isletmelerin finansal ylkini hafifletmek ve rekabet avantaji kazanmalarina yardimci
olmak i¢in 6nemli firsatlar sunmaktadir:

o KOSGEB Destekleri: Ar-Ge, inovasyon, ihracat ve dijitallesme destekleri mevcuttur.

o Ticaret Bakanhgi Destekleri: Yurtdisi fuar katilimi, pazarlama ve ihracat destekleri bulunmaktadir.

o Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Destekleri: Uretim altyapisinin giiclendirilmesine yonelik tesvikler
saglanmaktadir.

 [hracat Destekleri: Yurtdisi pazarlara agilmak isteyen firmalar icin finansman, danismanlik ve pazar
arastirmasi destekleri bulunmaktadir.

Boliim 3: Devrek TSO Uyelerine Ozel Oneriler
3.1. Bolgesel Firsatlar ve is Birlikleri
o Sanayi ve Teknoloji Bolgeleri: Devrek’te organize sanayi bolgelerinin genisletilmesi, yeni yatirim
firsatlari yaratabilir.

 Universite-Sanayi s Birlikleri: Zonguldak Biilent Ecevit Universitesi gibi akademik kurumlarla is
birligi yaparak Ar-Ge projeleri gelistirilebilir.
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o Bolgesel Markalasma: Ahsap, tarim ve madencilik sektorlerinde bolgeye 6zgi markalarin
yaratilmasi ihracat igin bliylk avantaj saglayacaktir.

3.2. Uluslararasi Fuarlar ve is Baglantilar

o Yurtdisi Fuar Katihmlari: isletmelerin uluslararasi ticaret fuarlarina katihmi saglanarak, yeni is
baglantilari kurmalari tesvik edilmelidir.

o Ticaret Heyetleri ve is Gezileri: Devrek TSO, iiyeleri icin yurtdisi is gezileri ve B2B gériismeleri
diizenlemelidir.

« ihracat Konsorsiyumlari: Benzer sektdrde faaliyet gdsteren firmalar bir araya gelerek ortak ihracat
projeleri gelistirebilir.

3.3. Sektor Bazinda Rekabet Avantajlari Olusturma Yéntemleri

¢ Ahsap ve Mobilya Sektorii: Yerli ve milli Gretim vurgusu ile dis pazarlarda rekabet avantaiji
saglanabilir.

e Tarim ve Gida Sektorii: Organik ve yoresel trinlerin tanitimi igin dijital platformlar kullaniimaldir.

e Hizmet Sektoéri: Turizm ve saglik turizmi alanlarinda bolgesel marka degeri artirilmalidir.

4. Sonug ve Oneriler

Bu rapor, Devrek TSO Uyelerinin ulusal ve uluslararasi pazarlarda rekabet gliclini artirmak icin izleyebilecegi
stratejileri kapsamli bir sekilde ele almistir. Ozellikle markalasma, dijitallesme, ihracat siiregleri, devlet
tesvikleri ve is birlikleri gibi kritik alanlara odaklanarak, firmalarin sirdirilebilir blylime saglamalar icin
rehberlik edecek oneriler sunulmustur.

Yapilan analizler dogrultusunda 6ne cikan temel bulgular sunlardir:

¢ Mevcut Durum:

o Devrek ve Bati Karadeniz bolgesindeki firmalar, 6zellikle ahsap, tarim, madencilik ve sanayi
sektorlerinde faaliyet gostermektedir. Ancak, rekabet avantajini artirmak icin dijitallesme ve
yenilik¢i is modellerine daha fazla yatirim yapilmasi gerekmektedir.

o lIhracat yapabilme kapasitesi olan firmalar icin dis ticaret altyapisinin giiglendirilmesi
gerekmektedir.

e Marka ve Pazarlama:

o Yerel firmalarin ulusal ve uluslararasi pazarlarda gticlii bir yer edinebilmeleri igin
markalasma siireclerine 6nem vermeleri biyk bir gerekliliktir.

o Dijital pazarlama stratejileri, SEO optimizasyonu, sosyal medya reklamlari ve online pazar
yerlerinde var olma siiregleri isletmelerin biylmesi igin kritik 6neme sahiptir.

o Kurumsal kimligin gui¢lendirilmesi icin profesyonel web siteleri, etkili sosyal medya yonetimi
ve gorsel kimlik unsurlarinin standardize edilmesi saglanmalidir.

o ihracat ve E-ihracat Stratejileri:

o KOBV'ler i¢in ihracata baslama siireci konusunda firmalara yoénelik egitim ve danismanlik
hizmetleri artinlmalidir.

o Devrek TSO, iiyelerine 6zel ihracat rehberleri hazirlamali, devlet desteklerinden nasil
faydalanabilecekleri konusunda bilgilendirme yapmalidir.

o E-ihracat firsatlari degerlendirilerek, firmalar igcin Amazon, Alibaba, Etsy gibi global
platformlara entegrasyon saglanmalidir.
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o Lojistik altyapi sorunlari ¢gozllerek hizli, glivenilir ve uygun maliyetli ihracat yollari
olusturulmalidir.
o Devlet Destekleri ve Tesviklerin Etkin Kullanimi:
o KOBI’lerin KOSGEB, Ticaret Bakanligi ve Sanayi ve Teknoloji Bakanligi desteklerine erisimi
artinnilmahidir.
o Firmalarin, TUBITAK, Avrupa Birligi hibeleri ve ihracat tesvikleri gibi firsatlardan haberdar
olmalari igin diizenli bilgilendirme toplantilari ve seminerler diizenlenmelidir.
o Devlet tesviklerinden yararlanma orani artirilarak, yerel isletmelerin bliyiime siireglerine
finansal destek saglanmalidir.
o Uluslararasi is Birlikleri ve Fuar Katimu:
o Devrek TSO’nun yurtdisi ticaret heyetleri, fuar ziyaretleri ve is birligi programlari
diizenleyerek liyelerinin global pazarlara agilmasini saglamasi gerekmektedir.
o Uluslararasi B2B is baglantilarinin kurulmasi icin yabanci alim heyetleriyle gériismeler
organize edilmelidir.
o Uyeler icin uluslararasi fuar katihm tesvikleri tanitilarak, ticaret hacminin artirilmasi
desteklenmelidir.

Oneriler ve Gelecek Adimlar:

Devrek TSO’nun Rolii:

o Uyelerinin dijitallesme siireclerine entegrasyonunu hizlandirmak igin egitim programlari
diizenlemelidir.
o ihracat potansiyeli olan firmalar icin danismanlik hizmetleri sunmali ve pazar arastirmalari

yapmaldir.
o Bolgesel kalkinma projelerinde aktif rol alarak, KOBI’lerin yenilik¢i teknolojilerle gelismesini
desteklemelidir.

Uyelere Ozel Stratejik Planlama:

e Her sektore 6zel ihracat ve dijitallesme yol haritalar olusturulmalidir.
o Yerel firmalarin daha genis pazarlarla bulusmasini saglamak i¢in kimelenme modeli benimsenmeli
ve is birligi aglari kurulmahdir.

Gelecek Beklentileri:

e 2025 yilina kadar Devrek TSO Uyelerinin en az %10’unun uluslararasi pazarlara agilmasi
hedeflenmelidir.

o Bolgedekiisletmelerin dijital pazarlama ve e-ticaret kanallarini kullanma orani %70’e gikariimalidir.

o ihracat yapan firmalar icin yurtdisi miisteri baglantilarinin artirilmasi ve dogrudan satis anlasmalari
saglanmalidir.

Sonug olarak, Devrek TSO’nun aktif rol oynayacagl bu stratejiler ile bolgesel isletmelerin rekabet glicii
artirllabilir, ulusal ve uluslararasi pazarlarda kalici basari saglanabilir. Devrek TSO, bu siirecte Uyelerine
danismanlik, finansal destek, egitim ve is birligi firsatlari sunarak boélgesel kalkinmaya biylk katkilar
saglayacaktir.
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